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Justificativa Técnica da Classificagao e Reclassificagao dos Riscos

A Matriz de Riscos da presente contratagéo foi elaborada de forma coerente e integrada com o Documento
de Formalizagdo da Demanda — DFD e com o Estudo Técnico Preliminar — ETP, observando as boas praticas de
governanga, planejamento e gestdo de riscos previstas na Lei n® 14.133/2021 e recomendadas pelos érgéos de
controle.

A identificag&o inicial dos riscos considerou o cenario inerente, ou seja, a materializagdo dos eventos na
auséncia de medidas especificas de mitigacéo.

Na sequéncia, procedeu-se a reclassificagdo do risco residual, considerando as medidas preventivas e
mitigadoras expressamente previstas no Termo de Referéncia, tais como:

o definigdo de objeto Unico e solugéo integrada, com responsabilidade técnica concentrada;

e exigéncia de Anotacdes de Responsabilidade Técnica — ARTs relativas ao fornecimento e a integracéo do
conjunto;

e previsdo de testes, comissionamento e homologacao do equipamento;

o atendimento obrigatério as NR-11, NR-12 e ABNT NBR 14768/2021;

e treinamento operacional dos servidores designados;

e garantia global do conjunto.

Em razdo dessas medidas, a probabilidade de ocorréncia de determinados riscos foi tecnicamente
reduzida, sem prejuizo da manutencdo de impactos elevados quando inerentes a natureza da atividade
(especialmente seguranga do trabalho e continuidade do servigo publico).

Tal abordagem encontra respaldo no entendimento consolidado do Tribunal de Contas da Unido e do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, no sentido de que a gestéo de riscos deve:

o serrealista, sem subestimagao artificial dos impactos;
o demonstrar mitigagao efetiva, e ndo mera exclusdo formal do risco;
e evidenciar 0 nexo logico entre planejamento, requisitos contratuais e redugéo do risco residual.

Assim, a Matriz de Riscos apresentada reflete de forma adequada, proporcional e tecnicamente
fundamentada o nivel de exposicdo residual da Administragdo, ndo configurando omissdo, fragilidade de
planejamento ou subavaliag&o de riscos, mas sim aplicagéo concreta das medidas de governanca exigidas pela Lei
n°®14.133/2021.

Araraquara (SP), 21 de julho de 2026.
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Chefe de Divisdo de Logistica e Transporte
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